NEXRESM

Formation M3 : Renforcer la cohésion d’équipe

Q) 2 jours - Possibilité d'assurer tout ou partie de la formation a distance : nous consulter

B3 Derniére modification le 25 ao(it 2021

Présentation
Vous souhaitez développer une logique de fonctionnement et de cohésion d’équipe afin de provoquer un phénoméne
d’entrainement et mobiliser ainsi les compétences de chacun pour atteindre les objectifs fixés par votre structure.

Objectifs de la formation
Reconnaitre les processus a I’ceuvre dans la dynamique d’une équipe.

Organiser une équipe autour d’une vision et de valeurs partagées.
Utiliser la dynamique d’équipe pour mobiliser les compétences de chaque membre de I'équipe.

Public

Cadre de direction, chef de service et toute personne avec des responsabilités de management
Cette formation est accessible aux personnes en situation de handicap

Pré-requis

Connaissances professionnelles relatives a a fonction exercée.

Programme

Les modalités de la construction d’équipe

Le fonctionnement d'une équipe.

D’une logique individuelle a? une logique collective : pourquoi le travail permet a une équipe de se structurer

Le role du manager dans la cohésion d’équipe

La réponse du manager aux besoins de son équipe.
La fonction de chef de projet du manager.
L’évolution de la posture du manager.

L'impact du manager sur la mobilisation ou la démobilisation des acteurs.

La méthodologie pour animer un séminaire de cohésion d’équipe

Définir un cap : la direction stratégique passée et a venir de I’équipe et sa vision partagée.

Etablir un plan d’actions pour mettre en ceuvre la vision partagée : définir les objectifs, déterminer les indicateurs, planifier les
actions.

Identifier les différents types d’obstacles internes, faire sauter les freins, élaborer une charte d’engagements.

Définir des valeurs partagées par I’'équipe : leur role, I'identification des comportements qui y sont associés, les écarts potentiels
entre les comportements attendus et ceux mis en ceuvre, les ajustements.

L’émergence et le traitement des phénoménes collectifs et des conflits au sein d’une équipe

La baisse potentielle de la contribution individuelle.
Le besoin de différenciation et d’attention.
L’apparition des conflits.

Les différences entre conflits et crises.

Le traitement du conflit.
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Les plus de la formation
Méthode démonstrative, affirmative, interrogative, découverte

Etudes de cas, mise en situation (conduite d’entretien, animation de réunion), outils opérationnels

Diaporama et support apprenant, utilisation de paperboard, vidéoprojecteur

Evaluation
La validation des acquis se fait tout au long de la formation a travers des exercices d’application et des études de cas

Un questionnaire d’évaluation des acquis est remis a chaque participant au terme de la formation

Formations complémentaires
Manager la diversité dans son équipe - M11

Formation disponible en intra

Une formation intra c’est :
Une analyse précise de votre demande

Une proposition détaillée de formation
Une formation planifiée en concertation avec le centre de formation

Sur devis seulement.

Organisme de formation enregistré nexem.fr/formation
sous le numéro 1175 54735 75. formation@nexem.fr
Cet enregistrement ne vaut pas agrément de |'Etat. Tél: 0155453302
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